Отчет по проекту
«Построение перехода между начальной – основной школой через межпредметную  интеграцию и реализацию новой модели  Учебного плана 5 класса на базе курса «Природоведение».

Задача 1. Разработать и реализовать ИУМК курса «Природоведение» для 5 класса, для интеграции предметов учебного плана (интегрированные модули) и внеклассной деятельности педагогов и учащихся для выстраивания единого образовательного пространства.
Разработчики: Красных О.А., Шилкова Т.А., Гулина О.А., Беляев В. В., Холостова И.С.

Продукты деятельности.
В ходе проекта разработан инновационный методический модуль экспериментального курса «Природоведение 5 класса». 

В ИУМК разработано:
1. Календарно – тематическое планирование экспериментального курса (Красных О.А, Шилкова Т.А.). Распределение материала курса по учебным четвертям года, определено количество часов для изучения тем.

2. Список необходимого оборудования по каждой теме для поддержки экспериментального курса «Природоведения» (Красных О.А.) В список включено оборудование для практических работ,  демонстрации предметов человеческой деятельности, фильмы, цифровые образовательные ресурсы, планы, карты, виртуальные экскурсии, коллекции, гербарии. В ходе реализации проекта материал для курса искали члены ВТК – Беляев В.В., Гулина О.А., Красных О.А., Шилкова Т.А. и учащиеся 5 классов.

Предложения: 

1. Пополнять оборудование по темам экспериментального курса.
2. Пополнять цифровые образовательные ресурсы.

3. Сформулировать заказ на Цоры в новом учебном году для поддержки курса.

4. Больше привлекать родителей и информационную службу МАОУ.
3. Список возможных экскурсий в экспериментальном курсе «Природоведения» экскурсии распределены по четвертям, прописаны цели проведения экскурсии, указаны примерные формы отчетов. Предполагалось, что краткие отчеты по экскурсиям будут размещаться в портфолио. Письменные тексты отчетов, рисунки, фотографии, мини – фильмы будут совершенствовать компетентности учащихся (см. лекция Б.Д. Эльконина Как нам обустроить подростковую школу?), но это не было сделано системно и портфолио не пополнялись, рефлексивные тексты не писались. Из предложенных 8 экскурсий было проведено 5: в геологический музей ДТЮ, хлебопекарню, выставку «Национальная одежда жителей Прикамья», «Пермский звериный стиль». Экскурсионную линию в проекте курировала Шилкова Т.А. Экскурсия в областную клиническую больницу была организована классным руководителем Гулиной О.А. при помощи родителей. Координатор ищет контакты, договаривается о примерном сроке и времени проведения экскурсии. Необходимо распределить,  и договорится заранее о том, кто какую экскурсию проводит с учащимися, т.к. одному человеку не под силу. Учитель природоведения, классные руководители, учитель  технологии, учитель истории, учитель изо, тьютор и др. могут организовать выход учащихся на экскурсии. 
Лучше, если была возможность написать сценарии и снять учебный фильм как заказ (техническое задание) для УТМ кинооператорам, простые фильмы могут снимать и сами учащиеся совместно с родителями. Тематика экскурсий представлена в тексте «Экскурсии курса». Экскурсия на кирпичный завод, хлебозавод или в пекарню, ботанический сад ПГУ для всей параллели организовать трудно. Мы смогли организовать такую только в геологический музей  ДТЮ – 63 человека. Хлебопекарню посетило 15 человек, выставку «Пермская куколка» девочек водил классный руководитель, в областную клиническую больницу – 16 человек, а экскурсия  «Пермский звериный стиль» проведена виртуально учителем  технологии Кулеминой М.П.

Экскурсии очень повышают активность подростков, стимулируют их увлечения. Так после экскурсии в геологический музей 8 подростков – мальчиков записались для работы в кружке, посещали занятия, ходили в походы. Постепенно количество занимающихся детей уменьшилось, но остались те, у которых интерес стал устойчивым мотивом. Это доказывает необходимость расширения социального поля деятельности для усиления познавательной активности подростков, предоставления и возможности пробовать и выбирать, пробовать свои силы.

Выводы: Экскурсии расширяют образовательную среду для учащихся, они познавательны и связаны с различной деятельностью человека: медицина, строительство, питание, геология, творчество, история.
Предложения.
1. Сформулировать ТЗ для УТМ кинооператоров для съемки учебных фильмов.

2. Разработать формы отчетов по экскурсиям для опоры учащимся по созданию авторских текстов (шаблоны, отзывы, впечатления, размышления).

3. Определить список и распределять обязанности педагогов по проведению экскурсий.

4. Привлекать родительские комитеты для организации экскурсий, т.к. некоторые экскурсии платные – краеведческий музей, геологический музей, планетарий и необходимо планировать расходы для оплаты билетов.
5.  Провести занятие для педагогов «Методика проведения экскурсий. Возможности экскурсионного дела для самореализации подростков». Системно организовывать экскурсионную работу в тьюторской технологии «Образовательное путешествие» с привлечением самих детей.
4. Вариант планирования внеклассных мероприятий  в 5 классах по четвертям желательные для поддержки  экспериментального курса «Природоведения». В 2009 -2010 учебном году  было проведено часть мероприятий. Сценарии наиболее удачных, представлены в приложениях. Эти дела были подготовлены как учителями, так и самими детьми в форме КТД. Некоторые из них  подготовили ученики 6А, 6Б классов. Ученики 6Б класса помогали проводить игру «Покорители острова», выставку «Наши питомцы» в которой приняли многие пятиклассники, группа учащихся 6А класса разработала и провела во всех классах интеллектуальную игру (май). Мы считаем, что это верный подход для самоутверждения подростков, это проба подростками своих творческих сил. Каждая команда педагогов может планировать свой вариант в соответствии целей образования и особенностей новой параллели пятиклассников. Материалы внеклассной работы будут на параллели 5 классов будут подробно представлены в разделе «Результаты реализации проекта».
Предложения.
1. Планировать разновозрастное взаимодействие в организации учебной и воспитательной работы.

2. Учитывать мероприятия, поддерживающие экспериментальный курс  «Природоведение» в воспитательной работе на параллели.

3. Пополнять методический портфель сценариями внеклассных мероприятий.

4. Больше привлекать самих детей к планированию и разработке КТД на параллели 5 классов развивать ученическое самоуправление по принципу «от активности самых заинтересованных  к активности всех по интересам».

5.Разработано тематическое планирование восьми модулей экспериментального курса «Природоведение»:
модуль №1 «Мы против древних людей»

модуль №2 «Модники и модницы»

модуль №3 «Защита от врагов»

модуль № 4 «Борьба с невидимым врагом. Микробы»

модуль № 5 «Как добыть и удержать тепло?»

модуль №6 «Как люди обеспечили себя пищей?»

модуль №7 «Съедобное  –  несъедобное»
модуль №8 «Как люди научились возвращаться домой?»
В планировании указана тема модуля, разбивка темы на уроки и их основное содержание, объекты, используемые на данном уроке, оборудование, ЦОРы, возможная интеграция с другими предметами и  предполагаемая внеурочная деятельность, возможные внеклассные мероприятия, поддерживающие данный модуль. 
В данном очень подробном тематическом планировании предусмотрены варианты работ, которые учащиеся могут поместить в портфолио. Это важное средство деятельности подростка. К сожалению, освоение нового содержания экспериментального курса не позволило реализовать эту идею, т.к. учителя- предметники были погружены в разработку уроков. Разработаны первые варианты уроков, формы контроля по каждой теме.

Предложения. 
1. Для удержания основных идей курса (знакомство с различными областями деятельности человека, которые вытекали из освоения человеком природного пространства (зарождение начала всех естественных и гуманитарных наук) мы предлагаем разрабатывать уроки (модули) коллективно по возможности всеми педагогами, работающими на параллели. Это существенно усилит интегративные процессы предметов, актуализирует способы деятельности подростков и синхронизирует деятельность команды педагогов. Кроме того, коллективно можно решать все общие проблемы, возникающие на параллели. Это и будет реальная работа команды педагогов, сплотит их и направит усилия каждого в общее русло деятельности. 
2. Необходимо из творческих работ по каждому предмету формировать раздел портфолио (помещать туда разнообразные творческие работы по всем предметам) а в конце года проводить анализ – какая работа значимая и ее можно оставить, а какую можно переложить в другое место как историю моего развития. По гипотезе Г.А. Цукерман в это время может начаться работа по опробованию разнообразных шкал оценки (10-балльной, 100-балльной, 5-ти балльной и др.), сопровождающаяся рассмотрением способов перевода одной шкалы в другую.

6.Разработаны тексты работ, контролирующие знания и умения учащихся по всем темам. Эти тексты разработаны учителями. В методических рекомендациях авторов к курсу перечисляются разные виды работ, формирующие действие оценки у подростков. Задача учителя передавать оценку результатов своей деятельности в руки самих субъектов деятельности – ученикам. В этом направлении сделано недостаточно на первом году освоения экспериментального курса.
Рекомендации 
1. Провести методический семинар для педагогов (серию семинаров) по теме «Развитие контроля и оценки как необходимое условие для построения индивидуальных траекторий в образовании учащихся в основной школе»

2. Создавать условия во всех курсах основной школы для выполнения учебных действий контроля и оценки которые должны в значительной мере стать индивидуальной способностью учащихся. 

Для этого к концу пятого класса учащиеся должны систематически совершать самостоятельно такие контрольно-оценочные действия, как:

- определение своей готовности к проверке;

- составление проверочных заданий (в том числе, заданий с "ловушками");

- определение сложности заданий, приписывание заданиям баллов по сложности;

- поиск образца для проверки работы;

- сопоставление работы с образцом;

- оценка своей работы по определенным ими самими критериям;

- сопоставление своей оценки с оценкой другого человека (учителя, одноклассника);

- характеристика ошибок и выдвижение гипотез об их причинах;

- составление или подбор заданий для тренировки и коррекции ошибок;

- определение границ своего знания (где работает или не работает освоенный способ действия);

- формулирование предположений о том, как искать недостающий способ действия (недостающее знание).

3. Авторы экспериментального курса называют четыре направления деятельности по становлению контрольно – оценочной деятельности:
А) контроль – оценочные действия (перечислены выше)

Б) организацию разновозрастного сотрудничества

В) проведение специальных тренировочных и коррекционных занятий

Г) создание портфолио ученика, демонстрирующего собственные достижения учащегося.

Все направления требуют осмысления и могут являться темой для педагогических исследований на 2010-2011 учебный год

Задача 2. Разработать и провести межпредметные модули, способствующие ранней пропедевтике и формированию устойчивого интереса к приобретению знаний по естественно научным предметам. Организовать деятельности по линиям «Работа с текстом», «Лента времени», «Экскурсии».

Разработчики. Педагогический коллектив МАОУ СОШ №135, педагоги, участвовавшие в реализации: Красных О.А., Шилкова Т.А. – учителя биологии, Гулина О.А., Грошева Н.Е., Кирьянова Е.В. – классные руководители,  Холостова И.С. – учитель химии, Ершов М.Г. – учитель физики, Тутынина Н.В. – учитель истории(ничего не сделала в проекте).
На проектном семинаре было разработано 8 межпредметных модулей: «Колесо», «Рычаг», «Микробы», «Дрожжи», «Каменный клей», «Мы против древних людей», 

« План территории», «Неделя шотландской культуры».

Проведено 5 модулей (смотри приложения № ….) «Микробы», «Дрожжи» (Красных О.А., Шилкова Т.А), «Каменный клей» (Холостова И.С), «Мы против древних людей», дополнительно проведен модуль «Красители» (Холостова И.С.). В летнем лагере был проведен модуль «Колесо». Не апробированы модули «Рычаг» и «Неделя шотландской культуры».

Межпредметные модули проводились за пределами УП за счет экспериментальной работы педагогов. Первоначально на изучение модулей было запланировано от 10 до 20 часов. Такое количество часов невозможно реализовать за пределами учебного плана. Реально проведены модули в количестве 2 – х часов на каждого учителя в одном классе. Возможно, межпредметные модули можно реализовать за 3-4 часа и сделать, более завершенные куски для выхода на предметы – физику, химию, биологию, географию.
В ходе реализации проекта были разработаны 3 проектные линии: «Работа с текстом», «Лента времени», «Экскурсии». Члены проектной группы руководили работой линий.
Анализ результатов деятельности по линии «Умения работать с текстом»
Линию в проекте курировали и организовывали  Кирьянова Е.В. , Гулина О.А.
В 2009 – 2010 учебном году у учащихся 5-х классов формировались навыки работы с текстом и отслеживались результаты. 

Для отслеживания результатов была разработана диагностика №1(смотрите приложения), проверяющая:

1. Точность формулировки темы текста.

2. Выделение главной мысли текста.

3. Умение видеть незнакомые слова.

4. Выявлять и сравнивать разные позиции в содержании текста.

Кроме этого проверялись умения представить текст в виде схемы диагностика № 2, проверяющая  как ученики могут переводить информацию из одного вида в другой. В данной диагностике отслеживали качество представленной информации:

1. Полнота информации – не полная информация.

2. Связность информации – отрывочность информации.

3. Детализация, схемы (часть – целое), рисунки, помогающие представить информацию.

4. Введение условных  знаков (самостоятельно, спонтанно).
Первое тестирование проведено  в сентябре, второе в марте. Диагностика позволяет сделать следующие выводы:

1. Положительная динамика наблюдается  у пятиклассников по показателям №1 и №4, те ученик научились более точно определять  о чем текст, выделять и сравнивать разные позиции в тексте.

2. Незначительная динамика наблюдается по показателю №3, который показывает умение работать с незнакомой лексикой. По другой гипотезе для детей действительно не было новых слов – терминов и надо совершенствовать диагностику.

3. Наиболее затруднительным для учащихся 5 классов осталось выделение главной мысли  текста (показатель №2), который в марте остался на уровне сентября -1.1 при наилучшем уровне оценивался в 3 балла.

4. В целом по параллели 5 классов по всем показателям наблюдается положительная динамика по сумме всех показателей: в начале года – 4.6, в марте – 5,0 баллов.

5. Положительная динамика наблюдается больше в 5А.5В классах ;больше отрицательная динамика в 5Б классе,  что можно объяснить, на наш взгляд, не достаточной организованностью, рассеянностью внимания, недисциплинированностью некоторых учащихся данного класса.

Так как максимального количества баллов (10) не набрал никто из 5 – классников, то  данную диагностику можно провести в начале следующего года в 6 классе. 

Результаты диагностики №2 «Умение переводить один вид информации в другой» (5Б,5В – всего -45 человек) показали, что все участвовавшие в диагностике пятиклассники справились с заданием.

1. Показатель  № 1  - полнота информации в 5Б составил – 74%, а в 5В – 72 %, что свидетельствует о понимании и осознании представленной информации. 

2. Показатель №2 - Связность информации значительно выше в 5Б – 78%, чем в 5В – 54%. Это проявляется в подробной прорисовке письменного текста на листе бумаге, расположении взаимосвязанных частей, подписей, стрелок, письменных пояснений.

3. Показатели № 3 и 4 скорее всего показывают особенности личностных качеств учащихся – подробной детализации информации и креативностью детей. Детальными работами были у  60% учащихся 5Б и 36% учащихся 5В класса. Можно предположить, что это результат преподавания в классах разными учителями. В 5Б учитель больше пользовался схемами и учил схематизировать тексты в ходе изучения курса  «Природоведения»

4. Анализ показал, что мальчики имеют лучше суммарные показатели, чем девочки. Это можно объяснить особенностью технического мышления у мальчиков.
Работа с текстом осуществлялось в кружке корреспондентов «5 – классная газета», при оформлении ленты времени, на всех предметах 5 класса.
Данную работу по линии необходимо продолжить в 6 классе. 

Рекомендации педагогам.

1. Изучить методические рекомендации по работе с текстом авторов системы РО В. В. Давыдова и ДБ Эльконина.

2. В совместной работе определить умения работы с текстом в 6 классе и формировать эти умения на всех предметах. Это может быть темой исследовательской работы педагогов.

3. Разнообразить формы авторских текстов – сочинении, письменная дискуссия, рефлексивные сочинения в портфолио, дневники, газета, отзывы, отчеты, письма на сайт школы для усиления линии «продуктивности»  учащихся, воспитания вкуса к творчеству, авторству.

4. Подготовить диагностические тексты для 6 класса (тест типа PIZA) на надпредметном материале.
5. Для получения более качественных результатов работы по данной линии необходимо, чтобы все педагоги параллели понимали важность работы с текстом в каждом предмете – литературе, истории, информатике, математике (текст задачи) и др. и качественно планировали такую деятельность на уроке.
Проект на параллели 5 –х классов «Пятиклассная газета».

Руководители проектной линии Гулина О.А., Кирьянова Е.В.- руководители кружка дополнительного образования.

Было выпущено 5 номеров газеты в течение года. Газета распространялась среди детей и родителей пятиклассников.

Был выбран шаблон для выпуска газеты.

Цели: 

· Подводить итоги проведенным мероприятиям на параллели 5 классов

· Отражать важные и интересные события общественной и социальной жизни школы, города, страны

· Осваивать и совершенствовать умения работать с текстом: писать статьи, рецензии, репортажи, подбирать рисунки.

	5А
	5Б
	5В

	Щербина Екатерина

Романенко Юлия

Моисеева Анастасия

Глеклер Анна

Еговцева Анна – 5 человек.
	Выпуск 1 -5 человек?

Выпуск 2 – 3 человека?

Выпуск 3 – 1 человек?

9 человек
	Яковлева Н.

Гараева А.

Новожилова Е.

3 человека



	Участвовали в выпуске 3 номеров газеты


	Участвовали в выпуске 4 номеров газеты
	Участвовали в выпуске 3 номеров


В летнем лагере работал отряд журналистов из числа сотрудников «5 – классной газеты».

Предложения.

1. Продолжить выпуск газеты.

2. Передать работу по содержанию газеты в руки самих ребят, пусть пишут о том, что их волнует, о чем они мечтают, думают, пишут стихи, посвящения, делают фоторепортажи, критикуют,  обсуждают отношения с друзьями и родителями, самовыражаются, т.е. надо дать больше самостоятельности в организации выпусков. Хотя здесь есть риски, связанные с организацией выпусков, а также риски с использованием  молодежной лексики.

Анализ деятельности по проектной линии «Лента времени как путешествие во времени».

Как была организована работа?

Линию в проекте курировали  и организовывали  Красных О.А – руководитель проекта,  Кирьянова Е.В. , Гулина О.А., Грошева Н.В. – классные руководители. Учитель истории Тутынина Н.В. от руководства проектом устранилась и практически  ничего не сделала для его реализации.

Цель «Ленты времени».
Создать условия для ориентации учеников во временном пространстве, т. к. в начальной школе мир был не таким уж большим по времени и дети не наблюдали огромные временные пространства. С появлением предмета История создаются такие условия. Лента времени может помочь ученикам совершить путешествие во времени, сориентировать ребенка в том, что историческое время обозримо, его можно ощутить, что оно вмещает много событий, причем история до нашей эры намного больше, чем история нашего времени. Такая работа позволяет понять, какова МОЯ история, что она еще очень небольшая, что МНЕ предстоит делать эту историю, писать ее своей жизнью.

Алгоритм работы был следующим.

1. Организация работы в курсе «Основы проектирования» Как измерить историческое  время?

2. Выбор творческой группы в каждом классе.

3. Изготовление каркаса ленты времени в 5А, 5Б, 5В.

4. Разработка макета оформление листа в  формате А 4 учащимися творческой группы.
5. Отслеживание дат на всех предметах в учебной четверти. Учителя специально акцентировали внимание на датах в 1,2 четверти, во втором полугодии дети самостоятельно определяли даты и находили информацию.
6. Перевыборы творческой группы каждую четверть.

7. Подведение итогов «Ленты времени» - перекладывание дат по предметам, событиям,  произошедшим до нашей эры и в нашей эре. 

8. Игра  - конкурс по ленте времени (не проведен)

	5А
	5Б
	5В

	Сначала учебного года работала инициативная группа: 

7 человек
	Работает инициативная группа сменного состава: Пегушин Е., Ракимов Е., Дунин А., Верхоланцев П., Комов Э., Вековшинин Г., Селетков И.
	Сначала учебного года работала инициативная группа: 

4 человек: Тимофеева Г., Левина К., Хайрулин Д, Абатурова Н. 

	Со второго полугодия работа перешла в руки Нечаева Всеволода – самого активного участника  Ленты времени.
	Классный руководитель и учитель природоведения координировали работу учащихся, напоминали о необходимости восполнять пробелы 
	Работа не организована ни кл. руководителем, ни учителем истории, ни учителем природоведения

	Есть фотографии и все листы
	Есть фотографии и все листы
	Нет 

	Появились ученики, имеющие интерес к истории
	Появились ученики, имеющие интерес к общению в ходе заполнения  ленты
	Не появились такие заинтересованные лица.


Выводы:

1. Наиболее удачные варианты ленты времени были реализованы в 5А и 5Б классах, где эту линию четко держали классные руководители, понимая значимость разнонаправленной деятельности учащихся, вовлечения в деятельность всех. Подпроект реализован(смотри приложения).

2. Данная линия была реализована  не полностью, и эту «неоконченность» линии  можно сделать началом рефлексивного периода в 6 классе, кроме того необходимо на заседании проблемной группы осмыслить данное направле ние деятельности. 

3. Учитель истории должен быть организатором и куратором данной линии.

4. Работа с текстом продолжается в этой проектной линии. Ученики находят информацию, рисунки, фотографии. Информацию необходимо свернуть: 1. Кто или что (мини – текст)? 2. Когда? 3. Видеоизображение. 4. Проверка исправление орфографических  ошибок.

Предложения.
1. Провести заседание проблемной группы для осмысления работы по данному направлению «Лента времени». Решить о необходимости такой работы в 6 классе.

2. Провести рефлексивную игру с учениками по  «Ленте времени» в сентябре 2010г.

Коллективно разработать урок постановки учебной задачи «Как измерить время?» для курса «Основы проектирования». Продумать мотивацию с точки зрения детей.
3. Провести анкетирование учащихся, кто создавал «Ленту времени» (что дала им такая работа?)

4. Привлекать учителей информатики для оформления листов ленты, совершенствования информационной компетентности – поиск информации (тексты, рисунки, фотографии) в Интернете. Их отбор, размещение на странице и т.д.
Анализ деятельности по проектной линии «Экскурсии – как образовательные путешествия».

Экскурсионную линию в проекте курировала Шилкова Т.А.

Из предложенных 8 экскурсий было проведено 5: в геологический музей ДТЮ (Шилкова Т.А, Гулина О..А, Грошева Н.В., Кирьянова Е.В.), хлебопекарню расных О.А), выставку «Национальная одежда народов Прикамья»(Гулина О.А, Кулемина М.П.), «Пермский звериный стиль»(Кулемина М.П.). Экскурсия в областную клиническую больницу была организована классным руководителем Гулиной О.А. при помощи родителей.
Координатор ищет контакты, договаривается о примерном сроке и времени проведения экскурсии. Необходимо распределять  и договориваться заранее о том, кто какую экскурсию проводит с учащимися, т.к. одному человеку не под силу. Учитель природоведения, классные руководители, учитель  технологии, учитель истории, учитель изо, тьютор и др. могут организовать выход учащихся на экскурсии. 

Предполагалось, что краткие отчеты по экскурсиям будут размещаться в портфолио. Письменные тексты отчетов, рисунки, фотографии, мини – фильмы будут совершенствовать компетентности учащихся (см. лекция Б.Д. Эльконина Как нам обустроить подростковую школу?), но это не было сделано системно и портфолио не пополнялись, рефлексивные тексты не писались. 
Лучше, если была возможность написать сценарии и снять учебный фильм как заказ (техническое задание) для УТМ кинооператорам, простые фильмы могут снимать и сами учащиеся совместно с родителями. Тематика экскурсий представлена в тексте «Экскурсии курса». Экскурсия на кирпичный завод, хлебозавод или в пекарню, ботанический сад ПГУ для всей параллели организовать трудно. Мы смогли организовать такую только в геологический музей  ДТЮ – 63 человека. Хлебопекарню посетило 15 человек, выставку «Пермская кукла» девочек водил классный руководитель, в областную клиническую больницу – 16 человек, а экскурсия  «Пермский звериный стиль» проведена виртуально учителем  технологии Кулеминой М.П.

Экскурсии повышают активность подростков, стимулируют их увлечения. Так после экскурсии в геологический музей 8 подростков – мальчиков записались для работы в кружке, посещали занятия, ходили в походы. Постепенно количество занимающихся детей уменьшилось, но остались те, у которых интерес стал устойчивым мотивом. Это доказывает необходимость расширения социального поля деятельности для усиления познавательной активности подростков, предоставления и возможности пробовать и выбирать, пробовать свои силы.

Выводы: Экскурсии расширяют образовательную среду для учащихся, они познавательны и связаны с различной деятельностью человека: медициной, строительством, питанием, геологией, творчеством, историей. Данную деятельность необходимо расширить и организовать более качественно.
Предложения.
1. Сформулировать ТЗ для УТМ кинооператоров для съемки учебных фильмов.  «Как производят кирпичи?», «Как хлеб приходит к нам на стол?»
2. Разработать формы отчетов по экскурсиям для опоры учащимся по созданию авторских текстов (шаблоны, отзывы, впечатления, размышления).

3. Определить список и распределять обязанности педагогов по проведению экскурсий.

4. Привлекать родительские комитеты для организации экскурсий, т.к. многие экскурсии платные – краеведческий музей, геологический музей, планетарий и необходимо планировать расходы для оплаты билетов.

5.  Провести занятие для педагогов «Методика проведения экскурсий. Возможности экскурсионного дела для самореализации подростков». Системно организовывать экскурсионную работу в тьюторской технологии «Образовательное путешествие» с привлечением самих детей. Организовывать экскурсию как межпредметное образовательное событие.
6. Расширить список экскурсий  в г. Очер «Парк Пермского периода» и т.д.
3адача 4. Апробировать новые организационные формы проведения учебных занятий (лаборатории, межпредметные модули и мероприятия, стартовые и рефлексивные этапы, организацию учебного и разновозрастного сотрудничества учащихся 5 классов с учениками начальной школы).
1. Организация разновозрастного сотрудничества.

Разновозрастное сотрудничество - это совместное решение разнообразных задач двумя-тремя учениками разного возраста (например, пятиклассниками и второклассниками, пятиклассниками и восьмиклассниками), в результате решения которых каждый из группы получает свой "продукт». В современной школе разновозрастное учебное сотрудничество подростков и младших школьников может стать средством решения двух задач.
Во-первых, отвечая притязаниям младших подростков на равноправные, "серьезные" отношения с миром взрослых, работа в позиции учителя может служить одной из мер профилактики подросткового негативизма в его школьных проявлениях. Например, в виде нарушений дисциплины, нежелания учиться. 

Во-вторых, работа в позиции учителя продолжает формирование учебной самостоятельности школьников, основанной на способности, удерживая точку зрения незнающего, помочь ему занять новую точку зрения, но уже не из позиции сверстника, а из позиции "учителя".
В 2009-2010 учебном году мы опробовали несколько типов взаимодействий. Было организовано разновозрастное сотрудничество:

· 1В класса и 5Б класса. 25.11.09. Проведен урок – практикум по теме: Наблюдение. Выделение свойств объекта наблюдения. Работа с биологическим конструктором. В уроке принимали участие два класса(1В и 5Б) и работа шла в двух классных комнатах (Конспект смотри в приложении).

· 1В класса и 2В класса. Проведен урок по теме «Ряды. Классификация». В уроке принимали участие 6 учеников 2В класса и учащиеся 1В класса. Второклассники руководили группами первоклассников (Конспект смотри в приложении).

· 2В класс – 5Б класс. 24.12.09. Была организована деятельность смешанных групп (8 групп) для решения проектной задачи «Конкурс «Любознайка». В группы были назначены наблюдатели, которые оценивали, как ребята работают в группах. Пятиклассники совместно с второклассниками решали задания на всех этапах конкурса (Конспект смотри в приложении).

· 5 классы – начальная школа .Первое и второе полугодие. В ходе проектной деятельности в соответствии с программой курса «Основы проектирования» в первом полугодии пятиклассники планировали и проводили  творческое дело для учащихся начальной школы. На группы разбивались по желанию, выбирали тему, готовились, сами договаривались и проводили творческое дело. Было реализовано 17 творческих проектов, в которых приняло участие 67 пятиклассников. (Смотри приложение курс  «Основы проектирования 5 класс»).
В ноябре был реализован коллективный проект 5-х классов «Одежда и профессии». В этом проекте приняли участие все пятиклассники. Была оформлена выставка, подготовлен сценарий, который разработали в курсе «Основы проектирования». Выставку посетили ученики 5-х классов и начальной школы, корреспонденты «Пятиклассной газеты» взяли интервью у организаторов выставки.
· 6 классы – 5 классы. В первой четверти учащиеся 6Б класса помогали проводить игру «Покорители острова». Они стояли главными на станциях. В четвертой четверти 6б класс организовал и реализовал социальный проект «Мои питомцы» для пятиклассников. Творческая группа 6А класса разработала интеллектуальную игру «Что? Где? Когда?» и провели игру во всех пятых классах (Конспект смотри в приложении).
Подростковый период это особый отрезок времени,  когда им необходимо создать условия для собирания опыта, полученного в начальной школе. Разновозрастное сотрудничество это педагогическое средство -  культурная форма «проживания» подросткового периода, способ снятия тревожности и преобразования полученного опыта для подростка.
Выводы и предложения.

1.Разновозрастное сотрудничество, как показал опыт работы с детьми,  вызвал у них огромный интерес. Появились реальные лидеры в классах, организующие реальные авторские проекты, деятельность детей носила творческий характер, раскрепостила тех, кто не очень успешен в учебной деятельности, но имеют различные интересы   - спортивные, интеллектуальные, танцевальные,  художественные и т.д. Они вдохновенно готовились, проводили и общались с младшими с позиции взрослого, были готовы еще придумывать и проводить, если их попросят.

2. Такая работа показала, что с одной стороны выход в начальные классы был воспринят учителями начальной школы как помощь, с другой стороны дети проводили творческие проекты у «своих» педагогов начальной школы и иногда не всегда качественно, не всегда интересно для малышей. Это ведь проба себя в качестве учителя, организатора. Иногда учителям надо было что – то другое. Необходим запрос учителей начальной школы, какие дела они хотели бы доверить провести пятиклассникам.

3. Разновозрастное сотрудничество отвечает запросам не только пятиклассников, но и второклассников, но и шестиклассников. У них стоит другая задача. Использовать свои знания и способы деятельности, полученные на уроках (в нашем случае природоведение) для организации деятельности ребят, младших по возрасту. Разновозрастные проекты позволяют осваивать групповой способ работы вместе: тем, кто не учился по системе РО Эльконина – Давыдова и кто его осваивает в начальной ступени. Как показал наш опыт работы на проектной задаче (2В-5Б классы) групповой способ пока не освоен ни второклассниками, ни пятиклассниками. Каждое такое взаимодействие обогащает ребят. Пятиклассников делает более ответственными за подготовку, а робких второклассников делает смелыми в проявлении своих знаний и способов деятельности. Такой опят взаимодействия является профилактикой проблем девиантного поведения подростков по отношению младших ребят

4.Организация разновозрастного сотрудничества требует творчества самих педагогов, нахождения точек взаимодействия и их планирования, развития взаимодействия педагогов разных предметов, работающих на разных параллелях, их мотивации для организации разных типов уроков. Проектирование разновозрастного сотрудничества это поле педагогического эксперимента и исследования. Опыт разновозрастных объединений (т в нашей школе тоже) давно показал их большую эффективность, так почему мы этот положительный опыт не можем перенести в учебную работу? Если хотя бы каждый учитель попробует провести хоть один такой урок? Какой огромный опыт мы получим за один год работы. Предлагаю организовать такую проблемную группу в новом учебном году. Учредить  педагогический инновационный грант «Разные возраста в совместной деятельности» для стимулирования инновационной деятельности педагогов.
2. Межредметные взаимодействия в проекте.
Анализ межпредметных взаимодействий в проект .
«Построение перехода между начальной – основной школой через межпредметную  интеграцию и реализацию новой модели  Учебного плана 5 класса на базе курса «Природоведение».
Важным направлением деятельности в проекте было организация межпредметных взаимодействий. Были разработаны и проведены межпредметные образовательные модули, в ходе реализации которых, мы пытались преодолеть предметоцентризм преподавания. 

Разработчики. Педагогический коллектив МАОУ СОШ №135, педагоги, участвовавшие в реализации: Красных О.А., Шилкова Т.А. – учителя биологии, Гулина О.А., Грошева Н.Е., Кирьянова Е.В. – классные руководители,  Холостова И.С. – учитель химии, Ершов М.Г. – учитель физики, Тутынина Н.В. – учитель истории(ничего не сделала в проекте).
На проектном семинаре было разработано 8 межпредметных модулей: «Колесо», «Рычаг», «Микробы», «Дрожжи», «Каменный клей», «Мы против древних людей», 

« План территории», «Неделя шотландской культуры».

Проведено 5 модулей (смотри приложения № ….) «Микробы», «Дрожжи» (Красных О.А., Шилкова Т.А), «Каменный клей» (Холостова И.С), «Мы против древних людей», дополнительно проведен модуль «Красители» (Холостова И.С.). В летнем лагере был проведен модуль «Колесо». Не апробированы модули «Рычаг» и «Неделя шотландской культуры».

Межпредметные модули проводились за пределами УП за счет экспериментальной работы педагогов. Первоначально на изучение модулей было запланировано от 10 до 20 часов. Такое количество часов невозможно реализовать за пределами учебного плана. Реально проведены модули в количестве 2 – х часов на каждого учителя в одном классе. Возможно, межпредметные модули можно реализовать за 3-4 часа и сделать, более завершенные куски для выхода на предметы – физику, химию, биологию, географию.

Проведенные модули вызвали большой интерес учащихся. Из анкет педагогов:
«На моих занятиях активность детей составила 75%. Несколько человек приходили с вопросами в течение года, посмотрев по телевидению передачи по естествознанию» Холостова И.С.

«Все были активны и принимали активное участие в модуле «Дрожжи». Все пекли лепешки без дрожжей, а затем хлеб или булочки из дрожжевого теста. Особенно активны были мальчишки, потом втянулись и девочки. Все приносили выпеченные булочки в класс и угощали  одноклассников. В конце учебного года в 5Б мы устроили праздник, на который многие принесли испеченные своими руками бисквиты, торты, плюшки и многое другое».







Красных О.А.
«Мы проводили выставки рисунков в модуле «Дрожжи», «Микробы». Все дети приносили рисунки. Они работали парами, группами. Результаты не всегда были отличными, но в этой деятельности дети были активны и практически все участвовали в конкурсах рисунков»








Шилкова Т. А.

Программа экспериментального курса делает необходимым взаимодействие педагогов. На уроках Природоведения при изучении темы «Как люди обеспечили себя пищей?» мы изготовили коллекции круп «Из чего готовят кашу» и передали их в кабинет технологии для проведения уроков домоводства. На уроках технологии девочки знакомились с одеждой народов Пермского края, изготавливали куклы. Эти знания пригодились в теме «Модники и модницы».
На уроках курса «Природоведение» во втором полугодии ученики активно готовили презентации по темам 6 и 7. Учителя информатики проверяли эти творческие работы на соответствие требованиям данного способа представления информации и выставляли отметки учащимся за данный вид работы. Если в первой четверти учащимися  было подготовлено 2 презентации, то в четвертой четверти, когда в теме «Как люди научились добывать себе пищу?» была применена технология «образовательная картография»  количество презентаций в 5Б увеличилось до 16(что составляет    % от общего количества учеников класса).

Курс «Основы проектирования» (Учитель Красных О.А.) на котором пятиклассники совершенствовали проектный способ деятельности (от творческого замысла до реализации) помог классным руководителям успешно осуществить творческие и социальные проекты на школьном уровне.

Межпредметные модули – это особая форма жизни пятиклассников, которую  можно развивать при переходе на новые образовательные стандарты. В новых стандартах выделены дополнительные часы на внеучебную работу в количестве 16 часов. Разработка модулей это гарантия того, что мы через 4 года будем готовы к реализации такой образовательной программы.

Эта работа за один год не построена до конца и требует доработки. Необходимо разработать такую образовательную программу с координацией учебных предметов на параллели 5 классов.

Поскольку вся работа строилась через курс «Природоведения», то ниже мы рассмотрим межпредметные взаимодействия из позиции учителя, преподающего этот курс. Ниже мы представляем «Поле межпредметности курса Природоведение» - т.е. возможные (осуществленные и неосуществленные) предметные взаимодействия. 
Есть предположение, что такие поля надо строить на параллели каждому предметнику, совмещать их и тогда межпредметные взаимодействия станут более понятны другим педагогам, будут формироваться запросы на какие- то способы деятельности или знания. Будет понятно, где они формируются, а где используются, на каком предмете. Такая работа требует проектной деятельности педагогов, работающих на параллели, апробации в течение 1-3 лет. Сложность проблемы межпредметной координации будет заключаться в том, что педагоги переходят с классом в следующий класс, и эту работу необходимо начинать заново на другой параллели. 

Выводы и предложения.

1. Распределять членов проектной группы за проведение межпредметных модулей. Привлекать всех педагогов – предметников для подготовки и планирования модулей (физкультура, изо, ОБЖ).

2. Выносить практическую деятельность детей на межпредметные модули (практикумы) (склеивание, крашение, подъем тяжестей, экспериментирование с тестом, составление плана комнаты, местности, изготовление килта, конструирование одежды, изготовление древних орудий и т.д.). Каждый модуль оканчивать продуктом деятельности.

3. Проводить модули согласно тематическому планированию параллельно с темами курса Природоведения.

4. Дать другое название  межпредметным модулям – практикумы, т.к. в этом внеурочном образовательном пространстве реально осуществляются различные практики человеческой деятельности, дети реально могут осуществлять работу своими руками.

5.  Образовательные экскурсии строить как межпредметное СОБЫТИЕ. Например для 5 класса:

· «Быт и занятия народностей Прикамья». Предметы: история, технология, природоведение, литература.

· «Соляные заводы на Урале. История и современность». Предметы: история, природоведение, химия, краеведение, информатика, литература, технология.

· «Производство меди и железа на Урале» Предметы: история, технология, природоведение, литература.

6. Модули и практикумы могут координировать 2 или более предметов. Чем больше предметов интегрируется в модуле и практикумах, тем сложнее их подготовка и проведение.

7. Учредить педагогический инновационный грант «Межпредметное взаимодействие. Координация предметов». Это может стимулировать инновационную деятельность педагогов.
3. Стартовые и рефлексивные этапы жизни подростков.

Стартовая игра – запуск  «Покорители острова» как постановка задач в курсе «Природоведения» 5 класс.
Портфолио как средство рефлексии этапов жизни. Гулина О.А.
Портфолио имеют: 5А – 20 чел, 5Б – 24чел , 5В – 5 чел.9(по отчетам) 

Тьюторство на параллели 5 классов. Гулина О.А.
Проекты классов на школьном уровне и этапность деятельности по проектам. Гулина О.А.
Задача 5. Создать благоприятную среду для учебно – познавательной деятельности учащихся и дальнейшего профессионального самоопределения.

Задача 6. Организовать внеурочную деятельность учащихся через систему дополнительного образования (кружковой деятельности).
Внеклассная работа (план на параллели) Кружки, газета, мероприятия. Гулина О.А.
Активность учащихся во внеурочной деятельности. Гулина О.А.
Курс «Основы проектирования» как интегрирующий курс.
Результативность проведения курса «Основы проектирования 5 класс» в 90-10 учебном году.

Курс «Основы проектирования» был реализован в первом полугодии 09- 10 учебном году.  Занятия курса проводились 1 час в неделю (всего 16 часов).

Цели проведения курса были определены следующие:

1. Совершенствование навыков проектной компетентности в учебной и внеучебной деятельности.

2. Планирование и реализация проектов в начальной школе.

3. Планирование и реализация социального проекта в школе, классного проекта.

4. Поддержка экспериментального курса «Природоведение 5 класс».

5. Проектирование индивидуальных маршрутов деятельности на год.

Первые четыре цели реализованы полностью. 

В целях поддержки курса Природоведения были разработаны и реализованы мини – проекты «Виды жилищ человека в прошлом», «Лента времени», «Одежда и профессия».

Для начальной школы было разработано и реализовано 17 творческих проектов, в которых приняло участие 67 пятиклассников. Самые активные подростки участвовали в разработке 2-3- 4 проектов. Проекты оформлялись в соответствии с договоренностью на проектировочном занятии курса, хотя не все подростки довели дело до конца и оформили проект (См. Приложение №___).  По результатам  проведения дела в начальной школе ребята должны были предоставить отзыв и вложить его в отчет. При проектировании, проведении творческих дел и занимательных уроков подросткам предоставлялась полная свобода творчества. Они сами распределяли обязанности, искали информацию, договаривались с учителями начальной школы. Как показал результат КОК в 5 классах, данный курс  имел высокий рейтинг среди всех предметов. Во втором полугодии, когда курс «Основы проектирования» уже не велся по УП,  многие ученики постоянно спрашивали, почему его нет.  

В ходе реализации курса было разработано 15 сценариев классных мероприятий, некоторые из которых были подготовлены и проведены в классных коллективах.

Надо сказать, что подростки владели культурой проектирования: могли разбиться на группы и продуктивно работать, самостоятельно искать информацию и ее структурировать, распределять обязанности, оформлять отчет. Особенно можно отметить 5А и 5В классы. Учителями начальной школы  проектная технология осваивалась совместно с детьми,  и проекты  осуществлялись в определенном алгоритме.

Для опоры пятиклассникам мы выдавали готовые листы для заполнения (смотри в приложении) в которых были предусмотрены следующие разделы: Название проекта, распределение работ между участниками, результаты работы по проекту, вклад каждого участника в работу по проекту. Это организовывало группу, и она начинала более эффективно и уверенно действовать. Проекты реализовывались как групповые.

К сожалению, были такие ученики, которые не разработали, не провели. Это как правило дети дезадаптанты, не принятые в коллективе. В каждом классе было по 3-4 таких подростков. Они требуют особого внимания педагога и классных руководителей.

Проектирование ИОП (цель пятая) состоялось формально, без продолжения. Причина – несогласованность деятельности учителя и классных руководителей. Такую работу учителю необходимо проводить в сотрудничестве с руководителями классов в ходе оргдеятельностной игры, а впоследствии в ходе индивидуальной работы с подростком. Такой вид работы для подростков был достаточно сложным. Перспективное планирование для подростков является вообще проблемой, новым способом деятельности (смотри лекцию Б.Д. Эльконина). Это может быть темой для разработки на заседании проблемной группы.

Во втором полугодии пятиклассники реализовывали творческие и социальные проекты, продолжалась работа вокруг курса «Природоведения» - уроки, картография. «Карта наблюдений» была необходима для наблюдения за проектной деятельностью подростков. К сожалению,  такая карта до сих пор не создана в МАОУ. 

Выводы и предложения.

1. Курс «Основы проектирования»  является необходимым для поддержки деятельности  пятиклассников, он соответствует их потребностям действовать и реализовывать свой накопленный опыт.

2. Необходимо более детально разработать методические материалы  для проведения данного курса (сценарии уроков, орг. Игры, уровни освоения проектной технологии – карта наблюдений и т.д.).

3. Провести заседание проблемной группы и разработать методическую опору: «Как проектировать  ИОП подростка?»

4.  В шестом классе необходимо продолжать совершенствовать проектную компетентность подростков, многим можно предлагать проектировать индивидуальные проекты: разработка учебных практик, исследовательская деятельность, мини – фильмы, образовательные путешествия, экологические и творческие акции.

5. Координировать проведение курса «Основы проектирования»  с классными руководителями, работающими на параллели, координировать деятельность во втором полугодии по проектной деятельности.
Управление проектом.

Анализ управления проектом.

«Построение перехода между начальной – основной  школой через межпредметную  интеграцию  и реализацию новой модели  Учебного плана  5 класса на базе курса «Природоведение».

1. Кадры и эффективность их деятельности.

Команда педагогов составляла 15 человек – все учителя работающие на параллели. Наиболее активные педагоги составили  45% (7 человек). Это классные руководители – Грошева Н.Е., Гулина О.А., Кирьянова Е.В., учителя, ведущие экспериментальный курс «Природоведение» Шилкова Т.А. и Красных О.А., учитель физической культуры – Низамова Л.Р. и учитель химии Холостова И.С.. Пенкина И.В.,  Тутынина Н.В практически не принимали участие в деятельности. Остальные приняли участие в проекте фрагментарно, по запросу руководителя, но выразили желание участвовать в работе в дальнейшем.(См. 
Отчеты сдали 8 человек, провели анализ своего участия и внесли предложения на следующий год.

Предложения участников проекта:

Кулемина М.П.  Продолжить работу с учащимися через НОУ, смотры – конкурсы, выставки (предметные и межпредметные).

Кирьянова Е.В.  продолжить работу с текстом, выпуск газеты.

Холостова И.С. Привлечь учителей – предметников.

Грошева Н.Е. Продолжить проектирование подростковой школы.

Низамова Л.Р. Заниматься профилактической работой по СЗЗ, спортино – массовые мероприятия проводить каждый месяц.

Гулина О.А. Организовать более эффективное планирование для осуществления межпредметного взаимодействия. 

Красных О.А. Обобщить опыт работы, презентовать деятельность по проекту и написать статьи в педагогические журналы. Думать о мотивации деятельности педагогов.

Все классные руководители сдали отчеты по воспитательной работе.
Члены ВТК дали 8 открытых уроков в рамках школы и города, участвовали в подготовке и проведении школьных и городских методических семинарах (Шилкова Т.А., Красных О.А, Гулина О.А., Кулемина М.П., Низамова Л.Р.), писали статьи в педагогические журналы (Красных О.А, Гулина О.А., Кулемина М.П.).

Все члены проектной группы установили субъект – субъектные отношения с учащимися: доверительные, демократические, отношения сотрудничества и открытости. Все. Сдавшие отчеты отмечают высокую активность большинства подростков.

Шилкова Т.А.Устойчивый интерес к приобретению знаний есть. Учащиеся принимали участие в подготовке докладов, презентаций, практикумов.

Кулемина М.П. Активизация учащихся в урочной и внеурочной деятельности.

Грошева Н.Е Дети активны, стремятся к новым знаниям.

Гулина О.А. Устойчивый интерес наблюдается у 50% детей (16 человек 5Б класса). Систематически они готовы к уроку, используют дополнительную литературу, участвуют в мероприятиях. 

Холостова И.С. На моих занятиях 75% подростков были активны. Несколько человек приходили с вопросами в течение года, посмотрев телепередачи по естествознанию.

Выводы.
1. 50% команды педагогов достаточно, чтобы держать проектную линию и реализовывать задуманное.

2. Главный мотив педагогов – это интерес к экспериментальной работе и получения педагогического эффекта деятельности.

3. Гранты, могут стимулировать деятельность педагогических  команд на параллели.

4. Не достаточна работа психологической службы (диагностика состояния). Вероятно можно делать так (в связи с отсутствием кадров психологов). Запрос от членов ВТК – консультация психолога – деятельность педагогов – совместная интерпретация результатов.

5. Мало проведено анкет с учащимися и родителями для получения обратной связи.

6. Деятельность проблемной группы осуществлялась на основе самоорганизации и заинтересованности участников.
2.Заседания проблемной группы.

Творческая группа учителей собиралась регулярно (См. Приложение. План работы проблемной группы по четвертям). В 2009-2010 уч. году состоялось 14 заседаний проблемной группы. Обсуждались  вопросы регулирования деятельности по проекту: планирование, анализ, проектирование, утверждение нормативных документов. Члены проблемной группы в совместной неформальной деятельности осуществили серьезную работу по построению подростковой школы (год первый). 

Выводы.

1. Считаем, что временные творческие коллективы  эффективная форма инновационной деятельности для разработки и реализации инноваций.

2. Необходимо утвердить на НМС «Положение об инновационном ВТК» с целью продвижения инновационных технологий и их руководителей.

3. Обязать руководителей ВТК анализировать деятельность со сдачей письменного отчета
3.Выполнения плана деятельности ВТК.
Ниже представлена информация о выполнении плана деятельности ВТК по четвертям.Общее выполнение плана составляет   ___%

	1 четверть
	2 четверть
	3 четверть
	4 четверть

	Из 20 мероприятий проведено 18– выполнение плана 90 %
	Из 18 мероприятий проведено 14 – выполнение плана 77 %
	Из 19 мероприятий проведено 15 – выполнение плана 79 %
	Из 15 мероприятий проведено 15.Выполнение плана 100%.

	Причины не выполнения плана.

	- Экскурсия на кирпичный завод.

(не смогли организовать выезд)

- Межпредметный модуль «Рычаг»

(не подготовлен и не проведен Ершов М.Г.)


	-Взаимопосещения  уроков  учителями на параллели по теме «Технологии  обучения на уроке» (обучение в одну смену, перегруженность учителей)

-Внеклассное мероприятие «Строительство снежного городка» (сильные морозы)
	- Конференция по защите  проекта «Лента времени» (Тутынина Н.В.). 

- Снимаем фильм о себе (увольнение Беляева В.В.).

- Экскурсия ботанический сад ПГУ (перегруженность мероприятий в 3 четверти).
	


Выводы.

1. Согласование планов деятельности по школе и по проекту не проводилось.

2. Перегруженность планов мероприятиями, отсутствие возможности выбрать участие класса в том или ином деле.
3. Орган самоуправления на параллели 5 классов не действовал. Это ресурс для повышения эффективности деятельности по проекту.
